Fragen des DGB-Kreisvorstands Erlangen an die Erlanger OB-Kandidaten zur Wahl 2026
Thema Haushaltsdefizit Stadt Erlangen

Die Stadt Erlangen Stadt muss, wie die meisten Kommunen nun im zweiten Jahr in Folge auch 2025 mit
deutlich niedrigeren Gewerbesteuern rechnen. Ursachen sind die wirtschaftlichen Gesamtentwicklungen und
zusatzlichen Steuerrtckzahlungen. Weil bereits eingegangene Steuern auch fur Vorjahre zuriickgezahlt
werden mussten, erwartet die Kdmmerei auch fur die kommenden Jahre ein deutlich niedrigeres Aufkommen
als zunachst prognostiziert. Nun hat die Stadt Erlangen im Stadtrat einen Haushaltsentwurf fir 2026 und
eingebracht, und bei der Regierung von Mittelfranken als zustandiger Rechtsaufsichtsbehdrde ein
entsprechendes Konsolidierungskonzept mit erheblichen Einsparungen vorgelegt. Folgen davon sind in allen
Bereichen spirbar, z.B. im Kulturbereich; glinstigem OPNV, Stellensperrungen bei Amtern und Behdrden etc.

Als zukuinftiger Oberblrgermeisterin sind Sie flr die Vorbereitung und Umsetzung der Beschlisse und des
Haushalts verantwortlich.

Welche Mdoglichkeiten sehen Sie in lhrer zuklnftigen Position
-in den nachsten Jahren weitere Haushaltsmittel zur Abmilderung der Einsparungen zu generieren

- eine Funktionsfahigkeit der stadtischen Behdrden, trotz Stellensperrungen innerhalb der Dienststellen, zu
gewabhrleisten ohne das vorhandene und bereits stark belastete Personal noch weiter zu belasten

-eine erneute Belastung durch eine Wiederholung groRer Riickzahlungen zukiinftig zu vermeiden

Bezahlbaren Wohnraum schaffen

Nach einer neuen Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln (IW) steigen die Kosten flir Mieten, vor
allem in GroR3stadten, deutlich an. Gleichzeitig verteuern sich die Preise fur Immobilien stark. Davon betroffen
ist auch die Stadt Erlangen als Grof3stadt mit einem stark belasteten Wohnungsmarkt. Sechs Millionen
Mieterinnen und Mieter sind laut Deutschen Mieterbund (DMB) durch hohe Wohnkosten finanziell "extrem
Uberlastet". Wohnen allgemein ist mittlerweile ein Armutsrisiko.

-Welche Strategien haben Sie um den stark belasteten Erlanger Wohnungsmarkt in den nachsten Jahren akut
und schnell zu entlasten.

-Welche MalRnahmen wiirden Sie umsetzten um in den nachsten Jahren noch mehr bezahlbaren Wohnraum
in Erlangen zu schaffen

Arbeitsplatze sichern, Attraktivitat der Stadt Erlangen flr Arbeitgeber steigern

Erlangen ist als kreisfreie Universitatsstadt die kleinste der acht Grof3stadte Bayerns. Sie gilt in Rankings auf
Grund wirtschaftlich starker Unternehmen wie Siemens und FAU als ,reiche® Stadt mit hoher Kaufkraft.
Dennoch gibt es auch hier zunehmend soziale Ungleichheit, wie dem Sozialbericht der Stadt zu entnehmen
ist. Als Folge sozialer und 6konomischer Ungleichheit kommt es erwiesenermal3en zu einem Erstarken
rechtspopulistischer Stromungen in Gesellschaften, auch in Erlangen.

Auch im wirtschaftlichen Bereich verandert sich die Stadt immer weiter weg von kleinen und mittelstandischen
Betrieben hin zu wenigen grofien Unternehmen. Viele Einzelhandler und Familienbetriebe konnten in den
letzten Jahren ihre Betriebe aus wirtschaftlichen Grinden nicht mehr weiterfihren, bestimmte Gruppen von
Arbeitsplatzen gehen so verloren.

-welche Moglichkeiten sehen sie Erlangen als Stadt auch fur kleine und Kleinstunternehmen zukunftig attraktiv
zu gestalten und so Arbeitsplatze vor Ort zu erhalten oder neu zu gewinnen?

-wie / mit welchen MalRnahmen wirden Sie der 6konomischen und sozialen Ungleichheit entgegentreten und
so zunehmenden Rechtspopulismus in Erlangen eingrenzen


https://de.wikipedia.org/wiki/Entscheidung
https://de.wikipedia.org/wiki/Haushaltsplan

1 Haushaltsdefizit Stadt Erlangen,
Finanzierung der Kommune:

Die Stadt Erlangen Stadt muss, wie die meisten Kommunen, nun im zweiten Jahr in Folge auch 2025
mit deutlich niedrigeren Einnahmen aus Gewerbesteuern und hoheren Ausgaben rechnen. Ursachen
sind eine zunehmende Belastung durch Ubertragene Aufgaben von Land und Bund, die
wirtschaftlichen Gesamtentwicklungen und zusatzliche Steuerrlickzahlungen.

Weil bereits eingegangene Steuern auch fur Vorjahre zurickgezahlt werden mussten, erwartet die
Kammerei auch fir die kommenden Jahre ein deutlich niedrigeres Aufkommen als zunachst
prognostiziert. Nun hat die Stadt Erlangen im Stadtrat einen Haushaltsentwurf fur 2026 und
eingebracht, und bei der Regierung von Mittelfranken als zustandiger Rechtsaufsichtsbehoérde ein
entsprechendes Konsolidierungskonzept mit erheblichen Einsparungen vorgelegt.

Die benannten Einsparungen, hier vor allem die geplanten Stellensperrungen, treffen viele 6ffentliche
Bereiche schwer, vor allem aber die Bereiche Bildung, Weiterbildung und Ausbildung,
Kinderbetreuung sowie Integration und Sprachférderung von Migrantinnen (Beispiel Wi.L.D.-
Initiative). Auch kommt es auf Grund fehlenden Personals zu schlechten Erreichbarkeiten von
Dienststellen, besonders schwerwiegend ist dies im Leistungsbereich des SGB Il. Einsparungen in
diesen Bereichen fuhren erwiesenermalden aber zu einer zunehmenden

Polarisierung der Stadtgesellschaft und sind so letztendlich langfristig demokratiegefahrdend.

Als zukunftige*r Oberburgermeister*in sind Sie fur die Vorbereitung und Umsetzung der Beschlusse
und des Haushalts verantwortlich.

Welche Moglichkeiten sehen Sie in |hrer zuklnftigen Position, um in den nachsten Jahren
zusatzliche Haushaltsmittel zur Abmilderung der Einsparungen zu generieren?

» Wie wollen Sie eine Funktionsfahigkeit der stadtischen Behdrden trotz Stellensperrungen innerhalb
der Dienststellen, dauerhaft gewahrleisten, ohne das vorhandene und bereits sehr stark belastete
Personal noch weiter zu belasten?

» Welche MalRnahmen planen Sie konkret, um die aktuellen Wiederbesetzungssperren so schnell wie
moglich rickgangig zu machen oder dem Personalmangel entgegenzuwirken?

Im Koalitionsvertrag der aktuellen Regierung wurde, im Rahmen der Selbstverantwortlichkeit der
Kommunen, festgelegt administrative Mallnahmen zu ergreifen, um Scheinsitzverlegungen von
Unternehmen in Gewerbesteuer-Oasen wirksam zu begegnen.

» Werden Sie die entsprechenden MalRnahmen gegeniber der Bundesregierung einfordern?



Ich habe die Anhebung des Mindesthebesatzes der Gewerbesteuer bereits in meiner Haushaltsrede
Ende 2024 gefordert. Sie ist die zentrale erforderliche Mallinahme. Wir haben dazu auch einen
Resolutionsantrag in den Stadtrat eingebracht. Es braucht maximalen, auch 6ffentlichen Druck auf
die Union/SPD-Bundesregierung.

» Wie ist Ihre Einstellung zu Gewerbesteuererhéhungen in Erlangen, um Einnahmen zu generieren
und dadurch Mittel fur die oben genannten notwendigen Stellen zu generieren?

Die Gewerbesteuer ist die einzige kommunale Stellschraube auf der Einnahmenseite, die aus
gewerkschaftlicher Sicht vernunftig ist. Sie belastet ausschlie3lich Unternehmensgewinne.
Unternehmen, die rote Zahlen schreiben, sind nicht betroffen. Fir Kleinstgewinne bei kleinen
Unternehmen gibt es einen Freibetrag, fur Einzelunternehmer eine Verrechnungsmaoglichkeit mit der
Einkommenssteuer. Wirklich groRe Gewinne grolder Unternehmen werden dagegen besteuert. Wir
wollen hier auf das Niveau der Munchner Gewerbesteuer. Damit waren die Sozialkirzungen in
Erlangen vom Tisch.

» Wie und wo kdénnen dringend bendétigte Gewerbeflachen fur bereits ortsansassige Erlanger Firmen
gewonnen werden um weitere Abwanderungen von Betrieben (Beispiel Sycatec) zu vermeiden und
dadurch auch Arbeitsplatze vor Ort zu sichern?

Es braucht das auch von der IHK geforderte aktive Gewerbeflachenmanagement. Leerstand ist auch
bei Gewerbeflachen ein Problem. Wo Unternehmen Flachen aufgeben sollte die Stadt zugreifen, um
die Flachen im Anschluss zielgerichtet an lokale Unternehmen weitergeben zu konnen.

* Wie wurden Sie vorgehen um eine Wiederholung der Situation mit einer Belastung des Haushalts
auf Grund groRRer, unvorhergesehener Steuerriickzahlungen zuktinftig zu vermeiden?

Sobald es wieder moglich ist, sind Rucklagen in angemessener Hohe zu bilden. Vor allem aber
mussen die Steuerschlupflocher geschlossen werden.

2 Wohnen, leben und arbeiten in Erlangen

Nach einer neuen Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln (IW) steigen die Kosten fir
Mieten, vor allem in GroRRstadten, deutlich an. Gleichzeitig verteuern sich die Preise fur Immobilien
stark. Davon betroffen ist auch die Stadt Erlangen als Grof3stadt mit einem stark belasteten
Wohnungsmarkt. Sechs Millionen Mieterinnen und Mieter sind laut Deutschen Mieterbund (DMB)
durch hohe Wohnkosten finanziell "extrem Uberlastet". Wohnen allgemein ist mittlerweile ein
Armutsrisiko.

* Welche Strategien haben Sie um den stark belasteten Erlanger Wohnungsmarkt akut und schnell
zu entlasten?

Bei den stadtischen Wohnungen der Gewobau wollen wir alle Mieterhdhungen aussetzen und die
freien Mieten auf ein Niveau unter dem aktuellen Erlanger Mietspiegel absenken. Das senkt den
Mietspiegel. Die Stadt muss aulierdem illegale Mietpreisiberhéhung und Mietwucher endlich
konsequent verfolgen. Bisher tut sie nichts. Der Wohnungsmarkt darf kein rechtsfreier Raum sein. Mit
der Mietwucher-App der Linken bieten wir allen Erlangerinnen und Erlangern die Moglichkeit, ihre
Miete schnell und unburokratisch auf Mietwucher zu Uberprufen. Es kann nicht sein, dass wir mehr
tun als die Stadt.

* Welche MalRnahmen wirden Sie umsetzen, um in den nachsten Jahren noch mehr bezahlbaren
Wohnraum in Erlangen zu schaffen?

Die stadtische Wohnungsbaugesellschaft Gewobau muss mit Grundstucken und Eigenkapital
ausgestattet werden, um eine Wohnungsbauoffensive zu starten. Die profitorientierten
Immobilienkonzerne sind kein Partner, sondern Hindernis bei der Beschaffung von bezahlbarem
Wohnraum. Wo Grundsttcke nicht von der Gewobau entwickelt werden kdnnen, mussen sie in
Erbpacht an Genossenschaften oder gemeinnuitzige Stiftungen vergeben werden.



* Planen Sie die zugige Umsetzung des Burgerentscheids ,Wohnraum in Hindenburgstralle und
Umgebung erhalten” von diesem Jahr und wenn ja, wie?

+ Halten sie die fur Erlangen vereinbarte Quote fur geférderten Wohnraum von 30 % fur neue
Bauprojekte fur adaquat und wie wollen Sie deren Umsetzung garantieren?

In Anbetracht des Mietennotstands ist die Quote zu niedrig. Auch wollen wir den
Schwellenwert, ab wie vielen neuen Wohnungen die Quote greift, absenken. Nachdem die
bayerische Staatsregierung bezahlbares Wohnen krass vernachlassigt und den Fordertopf
leerlaufen lasst, muss die Stadt Erlangen voriibergehend nach Miinchner Vorbild einspringen.

» Wie planen Sie den genannten Betreuungsproblemen in Erlangen konkret entgegenzuwirken?

Uber den Erlangen Pass ist eine Teilhabe am gesellschaftlichen Leben auch fiir Menschen mit
weniger finanziellen Mitteln méglich. Eine selbststandige Beantragung ohne Hilfe ist aber, nach
zahlreichen Erfahrungen der Hilfsorganisationen, welche Migranten betreuen, nicht realistisch
machbar.

« Streben Sie Vereinfachungen bei der Beantragung des Erlangen-Pass an und falls ja, welche?

Nach neuesten Studien konnen sich bereits mit relativ geringen Investitionen in den offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) hohe gesellschaftliche Kosten einsparen lassen.

» Wie stehen Sie in diesem Zusammenhang zur Umsetzung des Burgerentscheids zu StUB in
Erlangen vom Jahr 20247 Wollen Sie eine 6kologische Mobilitatswende in Erlangen vorantreiben und
wenn ja, wie?

» Welche Prioritat hat fur Sie die Einfuhrung eines Tariftreue- und Vergabegesetzes fur die Stadt
Erlangen bzw. wann ist eine konkrete Einfihrung geplant?

Als Gewerkschaften kritisieren wir das neue, gelockerte Gesetz der bayerischen Staatregierung zu
Ladenéffnungszeiten und Sonntagsschutz von diesem Jahr.



» Fuir welche Offnungszeiten an Sonntagen und langen Einkaufsnachten wirden Sie pladieren?

Gerade als Beschaftigter im Einzelhandel teile ich naturlich die Haltung meiner Gewerkschaft. Wir
haben die kommunale Umsetzung der verlangerten Nachtladenéffnungszeiten abgelehnt. Wir wollen
bei der bayerischen Regelung bleiben: Werktags 07:00 bis 20:00 Uhr, der Sonntag bleibt geschutzt.



Welche Mdglichkeiten sehen Sie in Ihrer zuklnftigen Position, um in den nachsten Jahren
zusatzliche Haushaltsmittel zur Abmilderung der Einsparungen zu generieren?

Wie wollen Sie eine Funktionsfahigkeit der stadtischen Behdrden, trotz Stellensperrungen innerhalb
der Dienststellen, dauerhaft gewahrleisten, ohne das vorhandene und bereits sehr stark belastete
Personal noch weiter zu belasten?

Welche Malinahmen planen Sie konkret, um die aktuellen Wiederbesetzungssperren so schnell wie
madglich rickgangig zu machen oder dem Personalmangel entgegenzuwirken?

Werden Sie die entsprechenden MalRnahmen gegentiber der Bundesregierung
einfordern?

Wie ist lhre Einstellung zu Gewerbesteuererhéhungen in Erlangen, um Einnahmen zu generieren
und dadurch Mittel fur die oben genannten notwendigen Stellen zu generieren?

Wie und wo kénnen dringend bendtigte Gewerbeflachen fir bereits ortsansassige Erlanger Firmen
gewonnen werden um weitere Abwanderungen von Betrieben (Beispiel Sycatec) zu vermeiden und
dadurch auch Arbeitsplatze vor Ort zu sichern?



Wie wirden Sie vorgehen um eine Wiederholung der Situation mit einer Belastung des Haushalts auf
Grund grof3er, unvorhergesehener Steuerrickzahlungen zukunftig zu vermeiden?

Welche Strategien haben Sie um den stark belasteten Erlanger Wohnungsmarkt akut und schnell zu
entlasten?

Welche Malnahmen wiirden Sie umsetzen, um in den nachsten Jahren noch mehr bezahlbaren
Wohnraum in Erlangen zu schaffen?

Planen Sie die zligige Umsetzung des Blrgerentscheids ,Wohnraum in Hindenburgstral3e und
Umgebung erhalten” von diesem Jahr und wenn ja, wie?

Halten sie die fur Erlangen vereinbarte Quote fur geférderten Wohnraum von 30 % fur neue
Bauprojekte fur adaquat und wie wollen Sie deren Umsetzung garantieren?

In Erlangen steigen Betreuungskosten fur Kinder bei sich stetig verschlechternden Betreuungszeiten.
Kinderbetreuung entwickelt sich so, vor allem fur alleinstehende berufstatige Erziehende, zu einem
grélker werdenden Problem. In der Seniorenbetreuung kommt es bereits jetzt auf Grund des
Fachkraftemangels im Pflegebereich zu Engpassen bei der Unterbringung pflegebedurftiger
Seniorlnnen in Erlangen. Diese Situation wird sich erwartungsgemaf durch die Alterung der sog.
Babyboomer noch verscharfen.

Wie planen Sie den genannten Betreuungsproblemen in Erlangen konkret entgegenzuwirken?



Uber den Erlangen Pass ist eine Teilhabe am gesellschaftlichen Leben auch fir
Menschen mit weniger finanziellen Mitteln moglich. Eine selbststandige Beantragung
ohne Hilfe ist aber, nach zahlreichen Erfahrungen der Hilfsorganisationen,

welche Migranten betreuen, nicht realistisch machbar.

« Streben Sie Vereinfachungen bei der Beantragung des Erlangen-

Pass an und falls ja, welche?

Nach neuesten Studien konnen sich bereits mit relativ geringen Investitionen in den offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) hohe gesellschaftliche Kosten einsparen lassen.

* Wie stehen Sie in diesem Zusammenhang zur Umsetzung des Burgerentscheids

zu StUB in Erlangen vom Jahr 20247 Wollen Sie eine 6kologische Mobilitatswende in Erlangen
vorantreiben und wenn ja, wie?

Welche Prioritat hat fur Sie die EinflUhrung eines Tariftreue- und Vergabegesetzes fur die Stadt
Erlangen bzw. wann ist eine konkrete Einflihrung geplant?

Als Gewerkschaften kritisieren wir das neue, gelockerte Gesetz der bayerischen Staatregierung zu
Ladenoffnungszeiten und Sonntagsschutz von diesem Jahr.
 Fur welche Offnungszeiten an Sonntagen und langen Einkaufsnachten wirden Sie pladieren?



Antworten Florian Janik / SPD
1. Haushaltsdefizit Stadt Erlangen / Finanzierung der Kommune

Welche Moglichkeiten sehen Sie in Ihrer zukunftigen Position, um in den nachsten Jahren
zusatzliche Haushaltsmittel zur Abmilderung der Einsparungen zu generieren?

Die Stadt Erlangen steht — wie viele Kommunen — vor grof3en finanziellen Herausforderungen. Neben
der allgemein schwierigen finanziellen Lage der Kommunen belasten historisch hohe
Gewerbesteuerrtuckforderungen den stadtischen Haushalt. Diese sind Folge steuerlicher
Optimierungen auf Unternehmensseite sowie eines ruindsen Wettbewerbs zwischen Kommunen um
moglichst niedrige Gewerbesteuerhebesatze. In Erlangen musste dadurch sehr kurzfristig
zusatzliches Einsparvolumen generiert werden.

Ein erster wichtiger Schritt ist bereits getan: Mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept haben wir
einen Weg aus der aktuellen Haushaltskrise aufgezeigt. Im Rahmen des Konsolidierungschecks ist
es der Verwaltung unter meiner Fuhrung in einer gemeinsamen Kraftanstrengung gelungen, ein
ausgewogenes Paket zu schniren, das durch Effizienzsteigerungen, Ausgabenreduzierungen sowie
gezielte Einnahmeverbesserungen den Ergebnishaushalt starkt. Von Anfang an war mir wichtig, dass
Konsolidierung nicht einseitig Uber Kirzungen erfolgt, sondern ausgewogen gestaltet wird.
Umsetzung, Controlling und Nachsteuerung bilden nun die Grundlage unseres weiteren Handelns.

Diesen Weg werden wir auch in den kommenden Jahren fortsetzen miussen. Fir mich gehért zur
Leitlinie ,Zukunft. Zusammen. Erlangen.“ ganz zentral, dass wir die kommunale Handlungsfahigkeit
sichern. Investitionen in Schulen, Kitas, bezahlbares Wohnen, Mobilitat und Klimaschutz sind keine
freiwilligen Leistungen, sondern Grundlage fur Chancengerechtigkeit, sozialen Zusammenhalt und
einen starken Wirtschaftsstandort. Deshalb setze ich klare Prioritaten, damit gerade die Bereiche der
Daseinsvorsorge — Bildung, Betreuung, Integration und Soziales — nicht strukturell geschwacht
werden. Kirzungen in diesen Bereichen wirden langfristig hdhere Folgekosten verursachen und die
Stadtgesellschaft spalten.

Gleichzeitig ist klar: Kommunen leiden strukturell darunter, dass immer mehr Aufgaben von Bund und
Land Gbertragen werden, ohne dass eine auskommliche Finanzierung folgt. Hier werde ich mich
weiterhin Uber den Stadtetag sowie meine Kontakte in die Landes- und Bundespolitik mit Nachdruck
daflr einsetzen, dass das Prinzip ,Wer bestellt, bezahlt* endlich konsequent umgesetzt wird.

Wie wollen Sie eine Funktionsfahigkeit der stadtischen Behorden trotz Stellensperrungen innerhalb
der Dienststellen dauerhaft gewahrleisten, ohne das vorhandene und bereits sehr stark belastete
Personal noch weiter zu belasten?

Die Dienststellen haben in einer gemeinsamen Kraftanstrengung zahlreiche Mallinahmen identifiziert,
die durch Digitalisierung, Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung zu Haushaltsentlastungen
fuhren kdnnen und nun umgesetzt werden mussen. Ich halte es weiterhin fur richtig, dass wir diesen
Prozess nicht von aul3en steuern, sondern gemeinsam mit dem eigenen Personal erarbeiten und
umsetzen. Der kritische Blick auf Aufgaben, Prioritdten und auch der Wegfall einzelner
Uberobligatorischer Leistungen kdnnen dazu beitragen, das vorhandene Personal gezielt zu
entlasten.

Mir ist dabei besonders wichtig, dass Konsolidierung nicht Gber eine dauerhafte Mehrbelastung der
Beschaftigten erfolgt. Deshalb gehoéren klare Prioritatensetzung, vereinfachte Verfahren und gute
digitale Werkzeuge fur mich zusammen, um die Arbeit leistbar zu halten und die Qualitat 6ffentlicher



Leistungen zu sichern. In besonders sensiblen Bereichen gibt es deshalb bewusst Ausnahmen von
Wiederbesetzungssperren. Ein Beispiel hierfur ist das Jobcenter, in dem wir bereits heute gezielt
Ausnahmen zulassen. Daruber hinaus sind Einzelfallentscheidungen moglich, wenn das Aussetzen
der Wiederbesetzungssperre zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit zwingend erforderlich ist.
Diese Mischung aus grundsatzlicher Zuruckhaltung und pragmatischem Handeln im Einzelfall werde
ich fortsetzen.

Welche Malinahmen planen Sie konkret, um die aktuellen Wiederbesetzungssperren so schnell wie
moglich rickgangig zu machen oder dem Personalmangel entgegenzuwirken?

Ich habe wiederholt deutlich gemacht, dass die Abschaffung der Wiederbesetzungssperre die erste
MalRnahme ist, die ich bei entsprechender finanzieller Mdglichkeit umsetzen werde. Voraussetzung
ist, dass wir die MalRnahmen aus dem Haushaltskonsolidierungskonzept konsequent umsetzen.

Gleichzeitig positionieren wir uns weiterhin als attraktiver Arbeitgeber. Dazu gehdren flexible
Arbeitsmodelle wie Homeoffice und mobiles Arbeiten, die wir bewusst beibehalten und
weiterentwickeln. Erganzend will ich die Stadt Erlangen als Ausbildungs- und
Qualifizierungsarbeitgeber weiter starken — von der Nachwuchsgewinnung uber interne
Weiterbildung bis hin zu verlasslichen Karrierewegen. Gerade in den Bereichen Kinderbetreuung,
Ganztag, Soziales und Integration brauchen wir stabile Personalstrukturen, weil sie unmittelbar tber
Teilhabe und Zusammenhalt entscheiden.

Werden Sie die im Koalitionsvertrag vorgesehenen Malinahmen gegen Scheinsitzverlegungen von
Unternehmen gegenulber der Bundesregierung einfordern?

Ich habe mich an verschiedenen Stellen klar daftir ausgesprochen, dass Gewerbesteuereinnahmen
dort ankommen mussen, wo die Infrastruktur fur Unternehmen bereitgestellt und unterhalten wird, wo
die Geschaftstatigkeit erfolgt und wo ein Grofteil der Beschaftigten lebt. Dort nutzen Unternehmen
und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die schulischen, betreuenden, kulturellen, sportlichen und
gesellschaftlichen Angebote der Kommune. Das ist eine Frage fairen Wettbewerbs zwischen
Kommunen und ein Beitrag zur Starkung der kommunalen Demokratie. Diese Position werde ich
weiterhin gegenuber Bund und Land vertreten, da es hier aus meiner Sicht dringend einer Reform
der bestehenden Regelungen bedarf.

Wie ist Ihre Einstellung zu Gewerbesteuererh6hungen in Erlangen, um Einnahmen zu generieren
und dadurch Mittel fir notwendige Stellen zu schaffen?

Eine Gewerbesteuererhdhung ist ein sehr zweischneidiges Instrument. Sie sendet negative Signale
an die Wirtschaft und belastet Unternehmen — insbesondere den Mittelstand — in einer wirtschaftlich
ohnehin herausfordernden Zeit. Planungssicherheit und Verlasslichkeit sind fir mich zentrale
Standortfaktoren. Erlangen liegt im Uberregionalen Vergleich bereits auf einem angemessenen
Niveau, weshalb ich derzeit keinen Anderungsbedarf sehe.

Gleichzeitig ist klar: Haushaltsprobleme durfen nicht zulasten von Bildung, Betreuung, Integration
und sozialer Infrastruktur gelést werden. Deshalb setze ich vorrangig auf eine strukturelle Starkung
der Kommunalfinanzen und eine breitere, verlasslichere Einnahmebasis.

Wie und wo kénnen dringend bendtigte Gewerbeflachen fur ortsansassige Erlanger Firmen
gewonnen werden, um Abwanderungen zu vermeiden und Arbeitsplatze zu sichern?



Als Oberburgermeister stehe ich im engen Austausch mit expandierenden Unternehmen im
Stadtgebiet und versuche, individuelle Losungen zu ermdglichen oder zu vermitteln. Darlber hinaus
ist es Ziel des laufenden Stadtentwicklungskonzepts (STEK), die Frage nach Gewerbeflachen in
Erlangen strategisch zu beantworten und unter Beteiligung aller relevanten Akteure tragfahige
Ldsungen zu entwickeln.

Dabei betrachten wir Potenziale in bestehenden Gewerbegebieten, etwa durch die Aktivierung und
Modernisierung alterer Gewerbeimmobilien, zum Beispiel in Tennenlohe. Ahnliche Ansétze verfolgen
wir entlang der Werner-von-Siemens-Stralde, wo es darum geht, Gebaude neu zu denken und
langfristig als Gewerbestandorte zu sichern — erganzt um Wohnnutzungen in geeigneten Bereichen.

Zur Betrachtung gehort aber auch die mogliche Neuausweisung von Flachen. In Erlangen fehlt es
insbesondere an Flachen fur kleine und mittelstandische Betriebe. Neben der Innenentwicklung wird
daher auch eine mafRvolle AuRenentwicklung zu priifen sein. Uber diese Frage wird es unter meiner
Fuhrung ein Ratsbegehren geben, sodass alle Erlangerinnen und Erlanger dartuber entscheiden
konnen.

2. Wohnen, leben und arbeiten in Erlangen

Welche Strategien haben Sie, um den stark belasteten Erlanger Wohnungsmarkt akut und schnell zu
entlasten?

Bezahlbares Wohnen ist fur mich eine der zentralen sozialen Fragen unserer Zeit. Es entscheidet
daruber, ob Familien, Auszubildende, Pflegekrafte, Erzieherinnen und Erzieher sowie Beschaftigte
mit mittleren und niedrigeren Einkommen in Erlangen leben und arbeiten konnen.

Seit 2014 haben wir die Anstrengungen im Wohnungsbau massiv intensiviert. In dieser Zeit sind rund
5.500 neue Wohnungen entstanden. Wir haben in bestehenden Quartieren zusatzlichen Wohnraum
geschaffen und zugleich die Lebensqualitat verbessert, etwa entlang der Nurnberger Stralde, in der
Isarstralde oder in der Housing Area. Gleichzeitig entwickeln wir neue Wohngebiete wie Buchenbach-
West sowie grof3e Projekte am Siemens Campus und in der Regnitzstadt. So werden auch in den
kommenden Jahren mehr als 5000 neue Wohnungen entstehen, davon wie immer mindestens 30%
geforderte.

Neben dem Neubau spielt fur mich die aktive Bestandspolitik eine zentrale Rolle. Mietbindungen
verlangern, Bestandswohnungen aktivieren (Zweckentfremdung), Belegrechte ausbauen und
energetisch sanieren, ohne Verdrangung zu erzeugen — all das ist entscheidend, damit Klimaschutz
und soziale Sicherheit Hand in Hand gehen. Die systematische Starkung der GEWOBAU setze ich
fort.

Welche MalRnahmen wirden Sie umsetzen, um in den nachsten Jahren noch mehr bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen?

Die beschriebene Wohnungsbauoffensive werde ich konsequent fortsetzen. Dazu gehort der enge
Dialog mit Investoren und Wohnungsbauunternehmen ebenso wie der Einsatz kommunaler
Steuerungsinstrumente und Férderprogramme.



Daruber hinaus setze ich mich dafur ein, bestehende Mietbindungen zu verlangern, private Vermieter
Uber Belegrechtsmodelle einzubinden und gezielt Bestandswohnungen zu aktivieren. Wo notig,
werden wir auch kommunale Anreize schaffen, um bezahlbaren Wohnraum dauerhaft zu sichern. Ein
wichtiger Baustein dabei ist der ,Runde Tisch Soziales Wohnen*, die relevanten Akteure
zusammenbringt und neue Impulse ermoglicht.

Planen Sie die zligige Umsetzung des Burgerentscheids ,Wohnraum in der Hindenburgstral3e und
Umgebung erhalten?

Burgerentscheide sind flr mich Ausdruck gelebter kommunaler Demokratie. Die
Mehrheitsentscheidung wird umgesetzt und fliel3t in die weitere Stadtentwicklung ein. Die Verwaltung
arbeitet derzeit an der Umsetzung.

Gleichzeitig ist festzuhalten, dass sich am tatsachlichen Wohnungsbestand mittelfristig wenig andern
wird, da weitergehende Planungen des Uniklinikums noch in weiter Ferne liegen. Hervorzuheben
sind zugleich die Anstrengungen des Uniklinikums, selbst neuen Wohnraum zu schaffen, etwa in
Blchenbach, die von der Stadt unterstutzt werden.

Halten Sie die Quote von 30 % geférdertem Wohnraum fur angemessen und wie sichern Sie deren
Umsetzung?

Die Quote von 30 % gefordertem Wohnraum hat sich als wirksames Steuerungsinstrument bewahrt.
Sie wird konsequent angewandt und funktioniert in der Praxis im guten Zusammenspiel zwischen
Verwaltung und Bautragern. Sie ist fir mich ein zentrales Instrument, um Wachstum sozial zu steuern
und sicherzustellen, dass Erlangen eine Stadt flr alle bleibt.

Wie planen Sie, den Problemen in der Kinder- und Seniorenbetreuung entgegenzuwirken?

Verlassliche Kinderbetreuung und Ganztagsangebote sind zentrale Daseinsvorsorge. Unter meiner
Fuhrung wurden die Betreuungsangebote kontinuierlich ausgebaut. Die Versorgungsquoten liegen
auf hohem Niveau, zugleich arbeiten wir daran, bestehende Lucken in einzelnen Stadtteilen zu
schlielRen.

Der weitere Ausbau erfolgt gemeinsam mit freien und privaten Tragern. Altersubergreifende
Angebote, ein transparentes Kitaplatzportal und die Starkung der Kindertagespflege tragen dazu bei,
Betreuung verlasslich zu gestalten. Gleichzeitig missen die Arbeitsbedingungen in Kitas, Horten und
der Pflege verbessert werden. Gute Betreuung gibt es nur mit gut ausgestatteten Teams und fairen
Arbeitsbedingungen.

Auch in der Seniorenbetreuung setze ich auf quartiersbezogene Ansatze. Pflege, Beratung,
Nachbarschaft und Ehrenamt sollen vor Ort zusammenwirken, damit altere Menschen maoglichst
lange selbstbestimmt in ihrem vertrauten Umfeld leben kdnnen.

Streben Sie Vereinfachungen bei der Beantragung des ErlangenPass an?

Der ErlangenPass ermdglicht Menschen mit geringem Einkommen die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben. Die Beantragung wurde bereits vereinfacht und digitalisiert, Informationen
stehen in mehreren Sprachen zur Verfigung. Die hohen Nutzungszahlen sprechen fir den grof3en
Erfolg dieser MaRnahme. Ziel bleibt, den ErlangenPass weiter zu vereinfachen und noch



niederschwelliger zuganglich zu machen, damit moglichst viele Berechtigte ihn auch tatsachlich
nutzen kdnnen.

Wie stehen Sie zur Umsetzung des Blrgerentscheids zur Stadt-Umland-Bahn und zur 6kologischen
Mobilitatswende?

Die StUB ist ein zentraler Faktor fur die Zukunftsentwicklung des Standorts und insbesondere
notwendig fur die positive Entwicklung der Universitat und der Schlusselunternehmen in der Region.
Die Burgerinnen und Burger haben sich 2024 erneut mehrheitlich flr den Bau der Stadt-Umland-
Bahn ausgesprochen. Diese Entscheidung setze ich konsequent um. Parallel verfolgen wir mit dem
Verkehrs- und Mobilitatsentwicklungsplan einen ganzheitlichen Ansatz.

Eine starke, bezahlbare und verlassliche Mobilitat ist auch eine soziale Frage. Sie entscheidet
daruber, ob Menschen unabhangig vom Einkommen zur Arbeit, zur Ausbildung oder zu sozialen
Angeboten kommen. Deshalb verstehe ich den Ausbau von OPNV, Rad- und FuRverkehr nicht als
Ideologie, sondern als Beitrag zu Lebensqualitat, Klimaschutz und sozialer Gerechtigkeit. Dazu
gehort fur mich aber auch gerade im Umfeld der Innenstadt, z.B. am Klinikum oder am Grof3parkplatz
die notwendigen Parkhauser zu schaffen, um die Innenstadt zu entlasten.

Welche Prioritat hat fur Sie die Einfihrung eines Tariftreue- und Vergabegesetzes fir die Stadt
Erlangen?

Die Stadt Erlangen kann keine Gesetze erlassen. Die Frage zielt also vermutlich auf die Starkung der
Tariftreue und anderer sozialer und nachhaltiger Komponenten in der Vergabeordnung der Stadt ab.
Solche Regelungen kdnnen faire Arbeitsbedingungen, Tarifbindung und Ausbildung starken sowie
regionale Wertschopfung sichern. Gleichzeitig mussen sie rechtssicher ausgestaltet werden, um
Vergaben nicht zu gefahrden und lange rechtliche Auseinandersetzungen zu erzeugen. Ich befinde
mich hierzu im Austausch mit dem zustandigen Rechtsreferat und bin zuversichtlich, dass es gelingt,
eine rechtssichere kommunale Regelung zu schaffen.

Fur welche Offnungszeiten an Sonntagen und langen Einkaufsnachten wiirden Sie pladieren?

Der Schutz des Sonntags und der Beschaftigten hat fur mich einen hohen Stellenwert. Er dient der
Erholung, der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und dem gesellschaftlichen Zusammenhalt.
Wenige, klar begrenzte Ausnahmen — etwa ein bis zwei verkaufsoffene Sonntage im Jahr— halte ich
ebenso fur vertretbar, wie einzelne lange Einkaufsnachte.



Antworten Eva Linhart / Grine

Teil 1: Haushaltsdefizit Stadt Erlangen, Finanzierung der Kommune

Welche Moglichkeiten sehen Sie in lhrer zukunftigen Position, um in den nachsten Jahren
zusatzliche Haushaltsmittel zur Abmilderung der Einsparungen zu generieren?

Die Einnahmen der Stadt Erlangen setzen sich im Wesentlichen aus Gebuhren, Steuereinnahmen
sowie Fordermitteln und Zuschussen von Bund und Land zusammen.
Alle Bereiche mussen differenziert betrachtet werden.

Bei den Gebuhren sehe ich aktuell keinen weiteren Handlungsspielraum. In nahezu allen Bereichen
wurden sie bereits im Laufe des vergangenen Jahres deutlich angehoben. Die Belastungen fur viele
Menschen sind schon jetzt sehr hoch. Weitere Erhohungen wirden insbesondere Haushalte mit
niedrigen und mittleren Einkommen zusatzlich belasten und sind aus meiner Sicht nicht vertretbar.

Die Grundsteuer wurde in der letzten Stadtratssitzung auf das Niveau von 2019 angepasst.
Grundsatzlich halte ich das bayerische Grundsteuersystem fur sozial weniger gerecht als Modelle in
anderen Bundeslandern, da Lage und Wert einer Immobilie keine Rolle spielen, sondern
ausschlieBlich der Flache. Dennoch ist die zusatzliche Belastung fur Menschen in kleinen
Wohnungen sehr gering — beispielsweise rund sechs Euro pro Jahr fur eine 50-Quadratmeter-
Wohnung —, wahrend grof3e Flachen deutlich starker herangezogen werden. Die Anhebung leistet
jetzt jahrlich einen Beitrag von rund einer Million Euro zur Haushaltskonsolidierung.

Das grofdte Potenzial fur zusatzliche Einnahmen liegt aus meiner Sicht bei der Gewerbesteuer. Die
Starkung unseres Wirtschaftsstandorts und eine Diversifizierung der Unternehmen halte ich dabei flr
zentral.

Der Standort Erlangen steht sowohl im direkten Wettbewerb mit dem Umland als auch —
insbesondere bei grofieren Unternehmen — in einem intensiven internationalen Standortwettbewerb.
Entscheidend sind deshalb gute und verlassliche Rahmenbedingungen vor Ort. Dazu zahlen schnelle
Genehmigungsverfahren und eine gut funktionierende Verwaltung, gut ausgebildete Fachkrafte
ebenso wie bezahlbarer Wohnraum, zuverlassige Kinderbetreuung und ein leistungsfahiger
offentlicher Nahverkehr.

Deutlich besser werden mussen wir aulderdem bei der Einwerbung von Férdermitteln. Andere
Kommunen und Landkreise erzielen hier — etwa bei Schulsanierungen und Neubauten — deutlich
hohere Forderquoten. Entscheidend ist, dass Planungen frihzeitig vorliegen und ,in der Schublade”
bereitstehen, damit Fordermittel sofort beantragt werden kénnen, sobald entsprechende Programme
aufgelegt werden. Eine vorausschauende, gut vorbereitete Planung ist hier ein zentraler SchlUssel,
um den stadtischen Haushalt wirksam zu entlasten.

2. Wie wollen Sie die Funktionsfahigkeit der stadtischen Behorden trotz Stellensperrungen dauerhaft
gewahrleisten, ohne das vorhandene und bereits sehr stark belastete Personal noch weiter zu
belasten?

Die Stadt Erlangen verfugt Uber hoch qualifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die aktuelle Belastung ist jedoch weniger eine Frage der Leistungsbereitschaft als der bestehenden
Strukturen und Prozesse, die in vielen Bereichen noch nicht ausreichend effizient und
amterlUbergreifend organisiert sind. Mein Ansatz ist deshalb klar: Funktionsfahigkeit sichere ich nicht
durch Mehrarbeit, sondern durch bessere Ablaufe.

Ein zentraler Hebel ist die konsequente Digitalisierung der Verwaltung. Sie soll gezielt dort ansetzen,
wo Mitarbeitende heute durch Routinetatigkeiten gebunden sind. Dazu gehdéren unter anderem eine
digitale Lagerverwaltung im stadtischen Bauhof, Kl optimierte Routen bei Winterdienst und



Abfallwirtschaft, zentrale Online-Formulare sowie amtertbergreifende digitale Workflows, bei denen
Daten nur einmal erfasst und automatisiert weiterverarbeitet werden. So vermeiden wir
Mehrfacherfassungen und unnétige manuelle Arbeit. Erganzend setze ich auf den
verantwortungsvollen Einsatz von Kl in Bereichen mit hohen Fallzahlen, um Routinetatigkeiten zu
reduzieren und Mitarbeitende zu unterstiutzen.

So bleibt wieder mehr Zeit fur komplexe Falle und den direkten Kontakt mit den Burgerinnen und
Burgern.

Fur mich haben die Entlastung der Mitarbeitenden und die Sicherung der Funktionsfahigkeit der
Verwaltung oberste Prioritat.

3. Welche Maflnahmen planen Sie konkret, um die aktuellen Wiederbesetzungssperren so schnell
wie moglich ruckgangig zu machen oder dem Personalmangel entgegenzuwirken?

Die wirksamste Mallnahme gegen Wiederbesetzungssperren sind stabile Finanzen und ein
genehmigter Haushalt. Nur wenn die Stadt finanziell wieder handlungsfahig ist, kbnnen notwendige
Stellen dauerhaft und verlasslich besetzt werden.

Sobald es die Haushaltslage zulasst, muss die Wiederbesetzungssperre aufgehoben werden. Sie
fuhrt zwangslaufig zu Engpassen in den betroffenen Abteilungen, verlangert Bearbeitungszeiten und
erhdht den Druck auf die verbleibenden Beschaftigten. Eine dauerhaft funktionsfahige Verwaltung ist
unter diesen Bedingungen schwer mdglich.

Solange Wiederbesetzungssperren bestehen, ist eine klare Priorisierung der Aufgaben notwendig.
Diese Verantwortung liegt bei den jeweiligen Flhrungskraften. Pflichtaufgaben missen dabei
Vorrang vor zusatzlichen Leistungen haben, um Rechtsanspruche, Verlasslichkeit und die
Handlungsfahigkeit der Stadt sicherzustellen.

Um dem zunehmenden Fachkraftemangel infolge des Ruhestands der Babyboomer-Generation
entgegenzuwirken, werde ich konsequent auf Ausbildung und Nachwuchsgewinnung setzen. Die
Stadt muss weiterhin verlasslich ausbilden und gleichzeitig aktiv um Fachkrafte werben, auch tber
zeitgemale Kanale wie LinkedIn, Facebook und Instagram. Nur so sichern wir langfristig Personal,
Wissen und Qualitat in der Verwaltung.

4. Werden Sie die entsprechenden Mallnahmen gegen Scheinsitzverlegungen von Unternehmen in
Gewerbesteuer-Oasen gegenuber der Bundesregierung einfordern?

Ja. Der Stadtrat hat am 11. Dezember einen entsprechenden Antrag beraten, dem wir zugestimmt
haben. Ziel waren klare bundesrechtliche Regelungen, um Scheinsitzverlegungen von Unternehmen
wirksam zu begegnen.

Konkret geht es darum, dass Wertschdpfung dort besteuert wird, wo sie tatsachlich erbracht wird.
Kommunen stellen Infrastruktur, Wohnraum und 6ffentliche Leistungen bereit — sie dirfen nicht
dadurch benachteiligt werden, dass Gewinne in andere Kommunen oder sogenannte
Gewerbesteuer-Oasen verlagert werden.

Als Oberburgermeister*in werde ich mich aktiv gegentuber Bund und Landern fur eine faire,
rechtssichere und kommunalfreundliche Ausgestaltung des Steuerrechts einsetzen — gemeinsam mit
anderen Kommunen und Uber die kommunalen Spitzenverbande.

5. Wie ist lhre Einstellung zu Gewerbesteuererhdhungen in Erlangen, um Einnahmen zu generieren
und dadurch Mittel fir die notwendigen Stellen zu schaffen?

Eine Anhebung der Gewerbesteuer hatte zwar einen kurzfristigen Einnahmeeffekt, ware aus meiner
Sicht jedoch das falsche Signal an Unternehmen und Gewerbetreibende. Sie wirde mittel- und
langfristig die Attraktivitat des Standorts Erlangen schwachen und Abwanderungstendenzen in die
umliegenden Kommunen verstarken.



Gerade Erlangen ist als kleine Grof3stadt mit unmittelbar angrenzenden Nachbargemeinden
besonders sensibel fur Veranderungen beim Gewerbesteuerhebesatz. In der Metropolregion sind die
Entfernungen kurz, und vielen Unternehmen ist eine Verlagerung in die direkte Nachbarschaft
organisatorisch zumutbar — auch fur die Beschaftigten. Dieses Risiko ist deutlich héher als in
groleren Stadten.

Hinzu kommt, dass andere Standortanreize, etwa gunstige Gewerbeflachen in stadtischem Besitz,
nicht mehr zur Verfligung stehen. Eine Erhéhung der Gewerbesteuer wirde daher nicht durch
zusatzliche Vorteile kompensiert werden konnen. Einnahmen sichern wir nachhaltiger durch gute
Standortbedingungen, stabile wirtschaftliche Entwicklung und eine starke Bestandsbetreuung, nicht
durch kurzfristige Steuererhohungen mit langfristigen Folgekosten.

Wie und wo kdnnen dringend bendtigte Gewerbeflachen flr bereits ortsansassige Erlanger Firmen
gewonnen werden um weitere Ab-wanderungen von Betrieben (Beispiel Sycatec) zu vermeiden und
dadurch auch Arbeitsplatze vor Ort zu sichern?

Aktuell verflugt die Stadt Erlangen nahezu Uber keine eigenen Gewerbeflachen mehr, die sie
Unternehmen zu gunstigen Konditionen anbieten kann. Die Stadt kann daher vielfach nur noch als
Vermittlerin fUr private Flachen auftreten. Um diese Rolle wirksam auszuflillen, schlage ich die
EinfGhrung eines kommunalen Immobilien- und Gewerbeflachenportals vor. Ziel ist es, Angebot und
Nachfrage schneller, transparenter und effizienter zusammenzufihren und insbesondere
ortsansassigen Betrieben fruhzeitig Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen.

Darlber hinaus mussen wir prifen, wo bestehende Flachen besser genutzt, umgenutzt oder
nachverdichtet werden kdnnen.

Gerade fur Bestandsbetriebe ist es entscheidend, dass Erweiterungen moglichst innerhalb des
Stadtgebiets oder zumindest in enger Abstimmung mit der Stadt realisiert werden kénnen.

Die Ausweisung neuer Gewerbegebiete ist grundsatzlich eine Option, hangt flr mich jedoch stark
davon ab, ob daflr eine breite gesellschaftliche Akzeptanz erreicht werden kann. Eine Zustimmung
ist keine Grundsatzentscheidung, sondern immer eine Frage der konkret vorgeschlagenen Flache.
Dabei mussen 6kologische Auswirkungen, Verkehrsanbindung, Flachenverbrauch und die Interessen
der Anwohnerinnen und Anwohner sorgfaltig abgewogen werden. Nur wenn diese Fragen
Uberzeugend beantwortet sind, kann die Ausweisung neuer Gewerbeflachen ein sinnvoller Beitrag
zur Sicherung des Wirtschaftsstandorts Erlangen sein.

7. Wie wurden Sie vorgehen, um eine Wiederholung grof3er, um unvorhergesehene
Steuerrlickzahlungen kinftig zu vermeiden?

Kleinere Steuerrtickzahlungen lassen sich in einem wirtschaftlich dynamischen Umfeld nicht
vollstandig vermeiden. Ziel muss es daher sein, grof3e, Uberraschende Ausschlage so weit wie
moglich zu begrenzen und besser planbar zu machen.

Dazu gehort fur mich ein kontinuierlicher und strukturierter Austausch mit den grofdten
Gewerbesteuerzahlern der Stadt. Durch regelmallige Gesprache Uber wirtschaftliche Lage, aktuelle
Entwicklungen und anstehende Investitions- oder Umstrukturierungsprojekte lassen sich Risiken
friher erkennen und in der Haushaltsplanung bertcksichtigen. So vermeiden wir, von grof3eren
Ruckzahlungen véllig Gberrascht zu werden.

Gleichzeitig strebe ich eine weitere Diversifizierung der Unternehmenslandschaft an. Eine breit
aufgestellte Wirtschaftsstruktur reduziert die Abhangigkeit von einzelnen grof3en Steuerzahlern und
macht den stadtischen Haushalt insgesamt robuster gegentber konjunkturellen Schwankungen.
Langfristige Haushaltsstabilitat erreichen wir nur, wenn wirtschaftliche Starke auf mehreren Schultern
ruht.



Teil 2 Wohnen, leben und arbeiten in Erlangen

Welche Strategien haben Sie um den stark belasteten Erlanger Wohnungsmarkt akut und schnell zu
entlasten?

In den vergangenen Jahren ist es in Erlangen nicht gelungen, ausreichend neuen Wohnraum zu
schaffen, um dem starken Anstieg der Mieten und Immobilienpreise wirksam zu begegnen. Die Folge
ist, dass viele Menschen mit geringem Einkommen im Stadtgebiet kaum noch bezahlbaren
Wohnraum finden und zunehmend verdrangt werden.

Kurzfristig setze ich deshalb auf Mallnahmen, die sofort Wirkung entfalten. Mein Ziel ist Planungs-
und Genehmigungsprozesse in der Verwaltung deutlich zu beschleunigen und Zustandigkeiten klar
zu bundeln, damit genehmigungsreife Projekte schneller realisiert werden kdnnen. Gleichzeitig
aktiviere ich vorhandenen Wohnraum konsequenter: durch verstarkte Anwendung der
Zweckentfremdungssatzung gegen Leerstand, durch die aktive Férderung von
Wohnungstauschmodellen und durch die stadtweite Starkung des Programms ,Wohnen fur Hilfe".
Diese Instrumente schaffen zwar keine tausend neuen Wohnungen auf einmal, sie kbnnen aber zu
einer leichten Marktentlastung beitragen.

2. Welche Mallhahmen wiirden Sie umsetzen, um in den nachsten Jahren noch mehr bezahlbaren
Wohnraum in Erlangen zu schaffen?

Mein Ziel ist es, bis 2032 im Durchschnitt mindestens 500 neue Wohnungen pro Jahr zu
ermoglichen. Das erreiche ich durch drei Hebel: Erstens beschleunige ich neue Quartiere wie das
Sudquartier am Campus, Siemens-Mitte und die Regnitzstadt, sodass spatestens ab 2027 erste
Projekte baureif sind. Zweitens starke ich die stadtische GEWOBAU als zentralen Akteur fur
bezahlbaren Wohnraum und unterstutze zusatzlich private Wohnungsunternehmen bei Neubau,
Aufstockung und malfdvoller Nachverdichtung — immer mit einem klaren Fokus auf leistbare Mieten
und Barrierefreiheit. Drittens fordere ich neue Wohnformen wie gemeinschaftliches Wohnen,
Mehrgenerationenhauser, Clusterwohnungen und Alleinerziehenden-WGs, um vorhandene Flachen
effizienter zu nutzen.

Erganzend dazu setze ich auf eine enge Kooperation mit der GEWOBAU Land. Gemeinsam mit den
Umlandkommunen will ich gezielt bezahlbaren Wohnraum auch auf3erhalb des Stadtgebiets
entwickeln — gut angebunden, sozial ausgewogen und mit klaren Mietobergrenzen. So entlasten wir
den Erlanger Wohnungsmarkt, schaffen zusatzliche Angebote fir Beschaftigte und Familien und
sorgen zugleich dafur, dass Wohnen im Grol3raum Erlangen fur breite Bevolkerungsschichten
bezahlbar bleibt.

Planen Sie die zligige Umsetzung des Burgerentscheids ,Wohnraum in Hindenburgstrale und
Umgebung erhalten® und wenn ja, wie?

Der Burgerentscheid ,Wohnraum erhalten“ hat deutlich gezeigt, wie wichtig bezahlbarer Wohnraum
im Zentrum unserer Stadt ist. Ausreichend guinstiger Wohnraum ist ein entscheidender Faktor fur die
Sicherung unserer Universitat, des Universitatsklinikums und der Erlanger Wirtschaft insgesamt.

Die Weiterentwicklung des Masterplans des Universitatsklinikums sollte gezielt daftir genutzt werden,
zusatzlichen bezahlbaren Wohnraum in fuBlaufiger Nahe zu den Kliniken zu schaffen — etwa im
Bereich der heutigen Philosophischen Fakultat entlang der Bismarckstraf®e und der
Hindenburgstralle. Gerade fur Pflegekrafte, Beschaftigte des Klinikums, Studierende und junge
Familien ware das ein grolzer Gewinn. Wohnraum in direkter Nahe zum Arbeitsplatz entlastet den
Wohnungsmarkt, reduziert Pendelverkehre und starkt Erlangen als attraktiven und leistungsfahigen
Standort. Sofern die Umsetzung des Burgerentscheids im Rahmen eines Bebauungsplanverfahrens
rechtlich moglich ist, werde ich mich um eine zuigige Umsetzung kimmern.



4. Halten Sie die fur Erlangen vereinbarte Quote von 30 % geférdertem Wohnraum flir neue
Bauprojekte flr adaquat und wie wollen Sie deren Umsetzung garantieren?

Die 30-Prozent-Quote fur geférderten Wohnraum ist richtig und notwendig, um den Wohnungsmarkt
sozial ausgewogen zu entwickeln. Ich halte sie fur das Mindestmal} dessen, was eine wachsende
Stadt wie Erlangen braucht, um der hohen Nachfrage sowie den stark steigenden Miet- und
Kaufpreisen wirksam zu begegnen.

In Erlangen ist diese Quote durch einen Stadtratsbeschluss als verbindliche Vorgabe bei der
Schaffung von Baurecht verankert, insbesondere im Rahmen von Bebauungsplanverfahren. Sie gilt
bereits ab Bauvorhaben, bei denen mindestens zwdlf neue Wohneinheiten entstehen — eine
deutliche Absenkung gegenuber der fruheren Schwelle von 24 Wohneinheiten und ein wichtiger
Schritt, um mehr bezahlbaren Wohnraum zu sichern.

Zur Wahrheit gehort aber auch, dass die Quote in der Praxis nur umgesetzt werden kann, wenn
entsprechende Forderprogramme und Fordertdpfe des Landes zur Verfugung stehen — was aktuell
nicht in ausreichendem Malde der Fall ist. Deshalb werde ich mich gegentber dem Freistaat Bayern
klar und deutlich dafur einsetzen, dass die Wohnraumférderung verlasslich und ausreichend
ausgestattet wird. Gleichzeitig werde ich alle kommunalen Spielrdume nutzen, um die Quote dort
umzusetzen, wo es rechtlich und wirtschaftlich moglich ist. Geférderter Wohnraum darf nicht die
Ausnahme sein, sondern muss zum selbstverstandlichen Bestandteil jedes groReren Neubauprojekts
in Erlangen werden.

5. Wie planen Sie den genannten Betreuungsproblemen in Erlangen konkret entgegenzuwirken?
Die geschilderten Probleme nehme ich sehr ernst. Steigende Betreuungskosten, eingeschrankte
Betreuungszeiten und Fachkraftemangel treffen vor allem berufstatige Eltern, Alleinerziehende und
pflegebedurftige Seniorinnen und Senioren besonders hart. Mein Ansatz ist deshalb klar: Betreuung
muss verlasslich, bedarfsgerecht und fir die Beschaftigten wie fur die Familien tragfahig organisiert
sein.

Im Bereich der Kinderbetreuung setze ich konsequent auf eine bedarfsgerechte und
vorausschauende Planung. Aktuell erleben wir in Erlangen eine widersprichliche Situation: In
einzelnen Bereichen geht die Nachfrage nach Kitaplatzen zurtck, gleichzeitig fehlen Platze in der
Betreuung von Grundschulkindern. Genau hier braucht es eine bessere Steuerung. Ich will die
Betreuungsplanung kunftig starker auf konkrete Zahlen, belastbare Prognosen und den tatsachlichen
Bedarf ausrichten. Denn klar ist: Alle Kinder, die heute in einer Kita betreut werden, kommen friher
oder spater auch in unsere Grundschulen.

Deshalb werde ich den Ausbau von Betreuungsangeboten gezielt dort vorantreiben, wo er tatsachlich
gebraucht wird — insbesondere bei der Mittags-, Hort- und Ganztagsbetreuung fur Grundschulkinder.
Bis 2028 sichere ich eine verlassliche Betreuung fur alle Grundschulkinder und sorge fur flexible
Frih- und Spatbetreuungsangebote, die sich an den Arbeitszeiten der Eltern orientieren. Stadtische
und freie Trager unterstitze ich dabei partnerschaftlich und fair, damit vorhandene Kapazitaten
besser genutzt, Angebote flexibel angepasst und Betreuungsliicken rechtzeitig geschlossen werden
kdnnen

6.Streben Sie Vereinfachungen bei der Beantragung des Erlangen- Pass an und falls ja, welche?

Ja, ausdrucklich. Ich bin ein grol3er BeflUrworter von Vereinfachung und Entburokratisierung — gerade
bei Angeboten, die soziale Teilhabe ermdglichen sollen. Der Erlangen-Pass erflllt eine wichtige
Funktion, darf aber nicht an komplizierten Antragsverfahren scheitern. Wenn Menschen
Unterstltzung brauchen, um einen Pass zu beantragen, lauft etwas falsch.

Ich mochte gemeinsam mit den Betroffenen, den Beratungsstellen und Hilfsorganisationen —
insbesondere jenen, die Migrantinnen und Migranten begleiten — sowie den zustandigen Amtern an



einem Tisch Losungen erarbeiten. Ziel ist ein Antragsverfahren, das verstandlich, niedrigschwellig
und realistisch ohne externe Hilfe zu bewaltigen ist.

Konkret geht es mir darum, das Verfahren insgesamt einfacher und zuganglicher zu machen — mit
verstandlichen, moglichst mehrsprachigen Antragsformularen, klaren Informationen sowie digitalen
und analogen Zugangswegen, sowie die Prifung, ob Daten, die der Verwaltung bereits vorliegen,
starker genutzt werden konnen. Dabei bin ich ausdrucklich offen fur weitere ldeen und Vorschlage
zur Vereinfachung, die aus der Praxis kommen. Entscheidend ist, dass der Erlangen-Pass ohne
unnotige Hurden beantragt werden kann und seinen Zweck erfullt: gesellschaftliche Teilhabe fur alle
zu ermoglichen.

7. Wie stehen Sie in diesem Zusammenhang zur Umsetzung des Biirgerentscheids zur StUB
in Erlangen vom Jahr 2024? Wollen Sie eine 6kologische Mobilititswende in Erlangen
vorantreiben und wenn ja, wie?

Der Burgerentscheid zur Stadt-Umland-Bahn (StUB) ist fur mich eine klare demokratische
Entscheidung, die umgesetzt werden muss. Die StUB bietet die groRe Chance, Erlangen deutlich
besser mit Nirnberg und Herzogenaurach zu vernetzen, Fahrzeiten zu verkirzen und den Verkehr —
insbesondere in der nordlichen Innenstadt — spurbar zu entlasten. Fur Universitat, Klinikum und
unsere Unternehmen ist sie ein zentraler Standortfaktor.

Ich will die StUB zlgig vorantreiben und sie zum Rickgrat eines modernen, 6kologischen
Verkehrssystems machen. Mein Ziel ist es, das Planfeststellungsverfahren bis 2028 abzuschliel3en
und den Bau zu forcieren, sodass der erste Abschnitt ab 2032 im 10-Minuten-Takt fahren kann.
Parallel dazu optimiere ich den 6ffentlichen Nahverkehr insgesamt: Das Busnetz wird
weiterentwickelt, alle Stadtteile besser angebunden und der Busverkehr schrittweise auf
emissionsfreie Fahrzeuge umgestellt — fiir einen sauberen, verlasslichen und attraktiven OPNV.

Eine O0kologische Mobilitatswende gelingt aber nur im Zusammenspiel aller Verkehrsarten. Deshalb
investiere ich gezielt in den Radverkehr: mit einem Fahrradparkhaus in der Regnitzstadt,
Radschnellwegen nach Nurnberg und Herzogenaurach sowie durchgangig sicheren Hauptachsen bis
2030. Winterdienst-Routen, zusatzliche Grunpfeile und sichere Schulwege gehdren fur mich
selbstverstandlich dazu.

Auch FuRgangerinnen und FuRganger stehen im Fokus. Stralenbaumalnahmen nutze ich
konsequent, um Gehwege zu verbreitern und Querungen sicherer zu machen. Ab 2026 setze ich in
allen zulassigen Schul- und Kitaabschnitten Tempo 30 um — aus Verantwortung fur Sicherheit und
Lebensqualitat.

Erganzend treibe ich E-Mobilitat, Carsharing und ein intelligentes Parkmanagement voran: mit 200
zusatzlichen Ladepunkten bis 2029, mehr Carsharing-Standorten, einer besseren Verknipfung mit
Bus, Bahn und Leihradern sowie fairen, klar geregelten Parkangeboten. So entsteht Schritt fur Schritt
ein ausgewogener Mobilitatsmix, der Klimaschutz, soziale Belange und die unterschiedlichen
Bedurfnisse der Menschen in Erlangen zusammenbringt.

8. Welche Prioritat hat fir Sie die Einflihrung eines Tariftreue- und Vergabegesetzes fiir die
Stadt Erlangen bzw. wann ist eine konkrete Einfiihrung geplant?

Die Einfuhrung verbindlicher Tariftreue-Regelungen hat fur mich eine hohe Prioritat. Gemeinsam mit
SPD, Erlanger Linke, Klimaliste und FWG haben wir hierzu bereits in diesem Jahr einen konkreten
Antrag gestellt, mit dem Ziel, die bestehende Vergaberichtlinie der Stadt Erlangen weiterzuentwickeln
und sozial zu scharfen.

Vergaberichtlinie der Stadt Erlangen anpassen — Tarifstandards und Mindestlohn sichern —
GRUNE/Grune Liste Erlangen



https://gl-erlangen.de/antrag-vergaberichtlinie-anpassen/
https://gl-erlangen.de/antrag-vergaberichtlinie-anpassen/

Hintergrund ist, dass auf Bundesebene die Einfuhrung eines Tariftreue- und Mindestlohngesetzes
angestrebt wird, um sicherzustellen, dass 6ffentliche Auftrage nur an tarifgebundene Unternehmen
vergeben werden und faire Lohne garantiert sind. Bayern gehort jedoch bislang — ebenso wie
Sachsen — zu den wenigen Bundeslandern ohne eigenes Tariftreuegesetz. Umso wichtiger ist es,
dass Erlangen die vorhandenen rechtlichen Spielraume nutzt und in der stadtischen Vergabepraxis
klare und verbindliche Tarifstandards verankert.

Konkret beantragen wir, dass die Stadt Erlangen bei der Neufassung ihrer Vergaberichtlinie die
bestehenden sozialen Regelungen beibehalt, sie aber im Detail an das Gutachten des DGB anpasst.
Insbesondere sollen die in § 6 des DGB-Mustervorschlags formulierten Vergutungsaspekte als
verbindliche Mindest- und Zuschlagskriterien Ubernommen werden. Damit stellt Erlangen sicher, dass
offentliche Auftrage nicht nur wirtschaftlich vergeben werden, sondern gute Arbeit, Tarifbindung und
faire Lohne entlang der gesamten Auftragskette fordern.

9. Fur welche Offnungszeiten an Sonntagen und langen Einkaufsnichten wiirden Sie pladieren?

Far mich haben der Schutz der Beschaftigten und der Sonntag als gemeinsamer Ruhetag weiterhin
einen hohen Stellenwert. Gerade fur Beschaftigte im Einzelhandel bedeuten langere und zusatzliche
Offnungszeiten haufig mehr Belastung, ohne dass sich dies splirbar in besseren Arbeitsbedingungen
niederschlagt.

Deshalb pladiere ich flr eine sehr zurlickhaltende Nutzung von Sonntagsoéffnungen und langen
Einkaufsnachten. Verkaufsoffene Sonntage sollten auf wenige, klar begrindete Anlasse beschrankt
bleiben und nur dort stattfinden, wo sie in ein stadtisches Gesamtkonzept eingebettet sind. Lange
Einkaufsnachte halte ich in einem begrenzten Rahmen fur vertretbar, wenn sie fruhzeitig planbar sind
und tarifliche sowie arbeitsrechtliche Schutzregelungen eingehalten werden.

Entscheidend ist fir mich, dass zusétzliche Offnungszeiten nicht zulasten der Beschéaftigten gehen.
Wo sie stattfinden, miussen sie freiwillig, fair vergutet und sozialvertraglich organisiert sein. Eine
weitere Aufweichung des Sonntagsschutzes lehne ich ab.



Antworten Anette Wirth-Hucking / freie Wahler:

Ausgangspunkt: Der Haushalt zwingt zu Prioritaten

Die Stadt steht vor erheblichen finanziellen Belastungen: strukturelles Defizit, steigende Zinsen,
wachsende Pflichtaufgaben. Deshalb muss jede Malinhahme auf ihre Finanzierbarkeit,
Zweckmaldigkeit und Wirkung gepruft werden.

Ziel ist eine klare Linie: Handlungsfahigkeit sichern, Kernbereiche schitzen, Einnahmen starken,
Ausgaben steuern.

2. Haushaltsstarkung: MaRnahmen, die sofort wirken kénnen

Umsetzbar trotz Krise, da sie Einnahmen erhéhen oder Kosten langfristig senken:

A) Einnahmen starken

Fordermittel von Bund, Land und EU konsequent einwerben.

Gewerbeflachen malvoll entwickeln und vermarkten (bevorzugt Erbpacht statt Verkauf).
Immobilienbestande besser nutzen (Zwischennutzungen, Vermietung, Kooperationen).
Beteiligungen der Stadt strategisch einbinden, solide Dividenden sichern.

Leitidee: Nicht nur sparen, sondern Einnahmebasis verbreitern.

B) Verwaltung effizienter machen — ohne Mehrbelastung

Digitalisierung als Entlastung (E-Akte, automatische Ablaufe, digitale Terminverwaltung).
Routineaufgaben bindeln, damit Fachkrafte Zeit fur Kernaufgaben haben.

Entburokratisierung.

Flexible Arbeitsmodelle zur Personalbindung.

Diese Malinahmen sind kostenglnstig und sofort wirksam, erhéhen aber die Leistungsfahigkeit der
Verwaltung.

3. Personal: Schrittweise Entlastung trotz Wiederbesetzungssperren

Trotz angespannter Haushaltslage sind folgende Schritte kurzfristig machbar, weil sie Pflichtaufgaben
schutzen:

Schrittweise Rucknahme der Sperren in Bereichen wie z.B. Integration, SGB-II-Leistungen, Bildung.
Aufbau eines Springer-Pools zur Abdeckung von Engpassen.

Schnellere Bewerbungsverfahren, bessere Abstimmung zwischen Personalamt und Fachbereichen.
Mehr Ausbildungs- und duale Studienplatze.

Begrindung: Eine ,kaputtgesparte Verwaltung“ ware teurer als gezielte Personalstarkung.

4. Wirtschaft starken und Einnahmebasis sichern

Umsetzbar und geboten:

Malnahmen gegen Scheinsitzverlegungen, politischer Druck auf Bund/Land.
Gewerbesteuererhohungen nur als letztes Mittel, dann mafvoll, befristet und zweckgebunden.

Neue Gewerbeflachen gewinnen (malvolle Nachverdichtung, Umwidmung, interkommunale
Kooperationen, Erbpacht).

Monitoring von Gewerbeflachen/Leerstanden auf dem freien Markt > Unterstutzung durch gezielte
Vermittlung

Realistische Gewerbesteuerprognosen, Fruhwarnsystem fur Grof3zahler.

Diese Schritte stabilisieren die Stadt finanziell und sichern Arbeitsplatze.

5. Wohnen: MalRnahmen, die auch in der Krise realistisch sind

Kurzfristig umsetzbar:
Genehmigungen schneller bearbeiten, insbesondere fur geférderten Wohnraum.



Aktivierung nutzbarer Flachen durch Zwischennutzung und Konzeptvergaben.
Programme zur Reaktivierung von Leerstand.

Starkung der GEWOBAU durch strategische Unterstutzung.

Langfristig bezahlbaren Wohnraum sichern

Sozialgerechte Bodennutzung (SoBoN) anwenden, wenn sinnvoll

Ausbau des Bodenfonds.

Nachverdichtung und Aufstockung dort, wo stadtebaulich sinnvoll.

6. Burgerbegehren Hindenburgstralle: Respekt — und Verantwortung

Ich respektiere das Burgerbegehren Hindenburgstralle, aber die Gesundheitsversorgung und Kliniken
mussen ebenfalls Prioritat bleiben.

Umsetzbare Schritte in der Haushaltslage:

Anpassung von Bebauungsplanen und stadtebaulichen Zielen.

Erhalt und Modernisierung vor Abriss.

Suche nach sozialvertraglichen Losungen mit Eigentiimern.

Umsetzung nur in Varianten, die:

finanzierbar sind,

Klinikzugange und medizinische Versorgung nicht beeintrachtigen,

keine neuen Haushaltsrisiken auslosen.

Demokratischer Auftrag ja — aber nicht zulasten der Gesundheit der Bevolkerung.

7. Soziale Teilhabe & Betreuung

Kinderbetreuung

Verbesserung der Ausbildungskapazitaten.

Attraktivere Arbeitsbedingungen.

Digitale Platzvergabe.

Ausbau von Krippen- und Hortplatzen (mit Fokus auf Familien in besonderen Lebenslagen).
Seniorenpflege

Unterstutzung ambulanter Dienste.

Forderung neuer Wohn- und Pflegeformen.

Fachkraftegewinnung mit lokalen Tragern.

Bessere Beratung und Entlastung fur Angehorige > Pflegestutzpunkt erhalten.
Erlangen-Pass

Vereinfachung durch digitale Antragstellung, automatische Prufung, zentrale Anlaufstellen.
Diese Malnahmen sind organisatorisch machbar, teils kostenarm und starken den sozialen
Zusammenhalt.

8. Mobilitat — Verkehrswende mit Vernunft

A) StUB

Bei der StUB fordere ich ein Moratorium: erst Haushaltsklarheit, dann Baufortschritt.

Ein Moratorium bedeutet keinen Ausstieg, sondern eine Atempause. Wir mussen erst prufen, ob das
Projekt unter den heutigen Bedingungen Uberhaupt noch tragfahig ist.

Ein Moratorium ist notwendig, weil:

Kostensteigerung seit 2019 um 129 Mio. € (+20 %).

Erwartbarer stadtischer Eigenanteil tber 100 Mio. €.

Stark wachsende Zinslast (bis 2029 Gber 8 Mio. €/Jahr).

Betriebskosten von deutlich tber 1 Mio. € jahrlich.

In der angespannten Haushaltslage ist das die einzige verantwortbare Option.

B) Mobilitdtswende trotzdem voranbringen

Finanziell realistische Schritte sind:

Starkung des OPNV (Optimierung bestehender Angebote statt GroRinvestitionen).
Ausbau sicherer Rad- und FuRwege.



Intelligente Verkehrssteuerung.
Burgerdialog zur kunftigen Mobilitat.

9. Gute Arbeit & faire Vergaben

Die Einflhrung eines Tariftreue- und Vergabegesetzes ist politisch sinnvoll, aber:
erfordert Rechtsprifung,

Abstimmung im Stadtrat,

ausreichend Verwaltungsressourcen.

Auch unter Sparauflagen umsetzbar, wenn priorisiert.

10. Ladendffnungszeiten & Sonntagsschutz

Schutz des arbeitsfreien Sonntags,
begrenzte Ausnahmen (notwendige Wirtschaftsforderung),
klare Kriterien fur Sonderoffnungen.



Antworten Jorg Volleth / CSU
Haushaltsdefizit Stadt Erlangen, Finanzierung der Kommune:

Welche Maoglichkeiten sehen Sie in |hrer zukunftigen Position, um in den nachsten Jahren
zusatzliche Haushaltsmittel zur Abmilderung der Einsparungen zu generieren?

Ich mochte die wirtschaftliche Starke Erlangens gezielt weiterentwickeln. Als bedeutender
Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort mussen wir Unternehmensansiedelungen, Ausgrindungen
aus der Universitat, Start-Ups und bestehende Betriebe aktiv unterstitzen. Mehr Wertschopfung vor
Ort bedeutet langfristig hohere Gewerbesteuereinnahmen und sichere Arbeitsplatze — ohne die
Blrgerschaft durch zusatzliche Erhéhungen zu belasten. Aulerdem sehe ich gro3es Potenzial in
einer konsequenten Nutzung von Fordermitteln von Bund, Land und EU. Gerade in den Bereichen
Infrastruktur, Klimaschutz, Sport, Digitalisierung und Wohnungsbau lassen sich Investitionen
kofinanzieren, wenn Chancen gezielt und fruhzeitig genutzt werden. Des Weiteren ist eine kritische
Uberprifung bestehender Aufgaben notwendig. Jeder Euro Steuergeld muss mdglichst effektiv
eingesetzt werden. Durch effiziente Verwaltungsablaufe, Digitalisierung und eine klare Priorisierung
von Aufgaben kénnen Mittel freigesetzt werden, ohne die Leistungsfahigkeit der Stadt zu schwachen.
Mir ist somit vor allem wichtig, dass zusatzliche Haushaltsmittel nicht durch pauschale Steuer- oder
Gebuhrenerhéhungen generiert werden.

Wie wollen Sie eine Funktionsfahigkeit der stadtischen Behdrden, trotz Stellensperrungen innerhalb
der Dienststellen, dauerhaft gewahrleisten, ohne das vorhandene und bereits sehr stark belastete
Personal noch weiter zu belasten?

Entscheidend ist eine klare Priorisierung der Aufgaben. Pflichtaufgaben missen zuverlassig erfullt
werden, freiwillige Aufgaben mussen kritisch Uberprift und eventuell zurickgefahren werden.
Gleichzeitig sehe ich grol3es Potenzial in der Digitalisierung und Vereinfachung von Verfahren, um
Arbeitsablaufe zu beschleunigen und das Personal spurbar zu entlasten. Wo es sinnvoll ist, missen
Aufgaben geblndelt oder befristet anders organisiert werden. Wichtig ist mir aul3erdem ein
wertschatzender Umgang mit den Beschaftigten sowie eine Konzentration auf gute Fuhrung und
Anerkennung, damit Motivation und Leistungsfahigkeit erhalten bleiben.

Welche Malinahmen planen Sie konkret, um die aktuellen Wiederbesetzungssperren so schnell wie
madglich rickgangig zu machen oder dem Personalmangel entgegenzuwirken?

Mein Ziel ist es, die Wiederbesetzungssperre sukzessive aufzuheben, sobald es die Haushaltslage
erlaubt. Daflir braucht es eine klare Priorisierung im Stellenplan: besonders belastete und
sicherheitsrelevante Bereiche miussen bevorzugt wiederbesetzt werden. Aulerdem mdchte ich durch
Aufgabenkritik, Digitalisierung und Prozessvereinfachung dauerhaft Spielraume schaffen, um
notwendige Stellen wieder finanzieren zu kdnnen. Auch muss die Stadt als Arbeitgeberin attraktiver
werden, etwa durch flexiblere Arbeitszeiten, gute Arbeitsausstattung und gezielte Férderung, um
langfristig gutes Personal zu finden und zu binden.

Werden Sie die entsprechenden Mallnahmen gegenulber der Bundesregierung einfordern (um
Scheinsitzverlegungen von Unternehmen) zu begegnen?

Ich mdchte die Schuld fur Unternehmensverlegungen oder Teilverlegungen nicht anderen zuweisen.
Vielmehr ist es die Aufgabe des jeweiligen Oberblrgermeisters dafur zu sorgen, dass sich
Unternehmen in Erlangen wohl und gerecht behandelt fuhlen. Durch eine ,Willkommenskultur® will
ich Unternehmen an die Stadt binden.

Wie ist Ihre Einstellung zu Gewerbesteuerernhungen in Erlangen, um Einnahmen zu generieren
und dadurch Mittel fir die oben genannten notwendigen Stellen zu generieren?



Weitere Gewerbesteuererh6hungen lehne ich ab. Ganz im Gegenteil, wir mussen die Gewerbesteuer
senken, um attraktiv fur neue Unternehmen zu sein. Steuersenkung als Konjunkturspritze
sozusagen. Als Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort lebt unsere Stadt von starken Unternehmen,
sicheren Arbeitsplatzen und Investitionen. Eine Erhdhung der Gewerbesteuer wirde gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten die Wettbewerbsfahigkeit Erlangens schwachen und Anreize fur
weitere Abwanderung schaffen. Ziel ist ein verlasslicher, unternehmensfreundlicher Kurs, der
langfristig auch den stadtischen Haushalt starkt.

Wie und wo kdnnen dringend bendtigte Gewerbeflachen fur bereits ortsansassige Erlanger Firmen
gewonnen werden um weitere Abwanderungen von Betrieben (Beispiel Sycatec) zu vermeiden und
dadurch auch Arbeitsplatze vor Ort zu sichern?

Um Abwanderung zu vermeiden, mussen mehr Gewerbeflachen zur Verfugung gestellt werden.
Daher ist es essenziell, im Rahmen des bereits angestoRenen Stadtentwicklungskonzepts, welches
ich schon lange fordere, geeignete Flachen zu identifizieren und eine Nachverdichtung und
effizientere Nutzung zu prifen. Im nachsten Schritt muss die Politik dann mdgliche Spielrdume
gezielt nutzen und die notwendigen Anderungen des bestehenden Flachennutzungsplans
vornehmen.

Wie wirden Sie vorgehen um eine Wiederholung der Situation mit einer Belastung des Haushalts auf
Grund grol3er, unvorhergesehener Steuerriickzahlungen zukunftig zu vermeiden?

Als Oberblrgermeister wirde ich im standigen Kontakt mit den Unternehmen in unserer Stadt sein,
um derartige Situationen rechtzeitig zu erkennen.

Um eine erneute derart starke Belastung des Haushalts durch unvorhergesehene
Steuerriickzahlungen zu vermeiden, setze ich auf vorsorgende Haushaltsplanung, Risikovorsorge
und weitere fruhzeitige Steuerkontrollen.

Wohnen, leben und arbeiten in Erlangen
Welche Strategien haben Sie um den stark belasteten Erlanger Wohnungsmarkt akut und schnell zu
entlasten?

Zum einen mussen Genehmigungsverfahren beschleunigt werden. Dartber hinaus setze ich auf die
konsequente Nutzung vorhandener Flachen. Baulucken sowie die Umnutzung nicht mehr bendtigter
Blro- oder Gewerbeflachen mussen starker aktiviert werden. Nachverdichtung im Bestand ist dabei
ebenfalls ein zentraler Baustein. Als dritten Punkt mochte ich den bezahlbaren und sozialen
Wohnungsbau starken. Als Aufsichtsratsvorsitzender der GEWOBAU Erlangen kenne ich die
Maoglichkeiten, aber auch die Herausforderungen der kommunalen Wohnungspolitik sehr genau.

Welche MalRhahmen wiirden Sie umsetzen, um in den nachsten Jahren noch mehr bezahlbaren
Wohnraum in Erlangen zu schaffen?

Die GEWOBAU Erlangen ist zentrales Instrument, um dauerhaft bezahlbaren Wohnraum in Erlangen
zu schaffen und zu halten. Sie soll gezielt gestarkt werden, indem Forderprogramme von Bund und
Freistaat konsequent genutzt und neue Projekte zugig umgesetzt werden. Erganzend dazu missen
zukUnftig serielle oder modulare Bauweisen verstarkt genutzt werden. Diese kdnnen vergleichsweise
schnell zusatzlichen Wohnraum schaffen und den Markt entlasten.

Planen Sie die ztigige Umsetzung des Blrgerentscheids ,Wohnraum in Hindenburgstrale und
Umgebung erhalten” von diesem Jahr und wenn ja, wie?

Der Entscheid schrankt aus meiner Sicht die Entwicklungsmadglichkeiten unseres
Universitatsklinikums in einem zentralen Bereich der Stadt erheblich ein und steht damit dem Ausbau
der Forschung, der Verbesserung der medizinischen Versorgung und der Schaffung von weiteren
Arbeitsplatzen entgegen. Wohnraum liel3e sich an anderer, dafur besser geeigneter Stelle effizienter



und nachhaltiger schaffen. Gleichzeitig ist klar, dass ich als Oberburgermeister an Recht und Gesetz
gebunden bin und den damit einhergehenden Pflichten unterliege.

Halten Sie die fur Erlangen vereinbarte Quote fur geférderten Wohnraum von 30 % fur neue
Bauprojekte fur adaquat und wie wollen Sie deren Umsetzung garantieren?

Gerade in einer Stadt wie Erlangen mit hoher Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum, begrenzten
Flachen und steigenden Grundstiucks- und Baukosten ist es wichtig, soziale Ziele mit wirtschaftlicher
Realisierbarkeit in Einklang zu bringen. Die aktuelle Realitat zeigt jedoch, dass diese Quote unter
den derzeitigen Rahmenbedingungen kaum realisierbar ist. Steigende Baukosten, hohe Zinsen und
vor allem weitgehend ausgeschopfte Fordertdopfe von Bund und Freistaat flihren dazu, dass Projekte
mit einem hohen Anteil geforderten Wohnraums haufig wirtschaftlich nicht mehr darstellbar sind.
Deshalb halte ich es fir notwendig, befristet andere Wege zu gehen. Das bedeutet nicht, den
geforderten Wohnungsbau infrage zu stellen, sondern ihn vor einem faktischen Stillstand zu
bewahren. In Phasen knapper Fordermittel mussen flexible Lésungen maglich sein. Geférderter
Wohnungsbau braucht Verlasslichkeit, aber auch Realismus.

Wie planen Sie den genannten Betreuungsproblemen in Erlangen konkret entgegenzuwirken?

Der Ausbau der Kinderbetreuung ist fur mich eine zentrale Zukunftsaufgabe. Der Ausbau von Kita-
und Krippenplatzen muss beschleunigt werden, indem Neubauten und Erweiterungen konsequenter
umgesetzt und Planungsverfahren vereinfacht werden. Gleichzeitig muss ein Schwerpunkt auf der
Gewinnung und Bindung von Fachkraften durch bessere Arbeitsbedingungen liegen. Auch im
Schulbereich ist zudem eine enge Zusammenarbeit mit kirchlichen, freien und privaten Tragern
wichtig. Zudem mussen wir bei den Betreuungsangeboten kreativer werden und neue, erganzende
Formen zulassen, etwa flexible Gruppenmodelle, Kooperationen mit Vereinen und innovative
Ubergangslosungen. Dabei gilt fiir mich klar: Die Sicherheit und das Wohl der Kinder stehen dabei
weiterhin an erster Stelle und dirfen nicht eingeschrankt werden. Auf3erdem will ich Fordermittel von
Land und Bund konsequenter abrufen und Unternehmen starker in die Verantwortung nehmen, zum
Beispiel durch betrieblich unterstitzte Kinderbetreuung. Mein Ziel ist eine verlassliche Betreuung, die
Familien entlastet, auch in finanziell schwierigen Zeiten

Streben Sie Vereinfachungen bei der Beantragung des Erlangen- Pass an und falls ja, welche?

Unabhangig von einzelnen Leistungen wie dem Erlangen-Pass gilt flir mich: Leistungen, die
jemandem zustehen, missen moglichst einfach, verstandlich und unburokratisch abrufbar sein. Ziel
ist es daher fiur alle Antragsverfahren, keinen zusatzlichen Verwaltungsaufwand, sondern eine
pragmatische, faire und effiziente Abwicklung fur die Burgerinnen und Blrger zu gewahrleisten, aber
auch fur die Verwaltung.

Wie stehen Sie in diesem Zusammenhang zur Umsetzung des Birgerentscheids zu StUB in
Erlangen vom Jahr 20247 Wollen Sie eine 6kologische Mobilitatswende in Erlangen vorantreiben und
wenn ja, wie?

Selbstverstandlich respektiere ich das demokratische Ergebnis. Doch leider hat sich nach dem
Blrgerentscheid die Ausgangslage, die diesem Entscheid zugrunde lag, dramatisch verandert. Daher
halte ich es fur wichtig, kritisch und sachlich auf die finanziellen und verkehrlichen
Herausforderungen dieses Projekts zu schauen, gerade angesichts der angespannten
Haushaltssituation. In diesem Zusammenhang sehe ich es als Aufgabe der Stadt, eine realistische
Nutzen-Kosten-Analyse zu begleiten, finanzielle Risiken zu minimieren und Alternativen im Blick zu
behalten, statt einseitig auf ein kostenintensives Grol3projekt zu setzen. Dennoch mdchte ich
nachhaltige Mobilitat in Erlangen naturlich vorantreiben. Hierzu gehort fur mich der Ausbau des
bestehenden offentlichen Nahverkehrs durch bessere Busverbindungen, Taktverdichtungen und
barrierefreie Angebote sowie die Starkung der Rad- und FulRverkehrsstrecken.

Welche Prioritat hat fur Sie die EinflUhrung eines Tariftreue- und Vergabegesetzes fur die Stadt
Erlangen bzw. wann ist eine konkrete Einfuhrung geplant?



Entscheiden ist fur mich, dass Vergaberegeln rechtssicher, praktikabel und verhaltnismalig sind. Sie
mussen faire Arbeitsbedingungen unterstitzen, diurfen aber weder die Verwaltung unnétig belasten
noch kleinere und mittelstandische Betriebe von offentlichen Auftragen ausschliel3en. Im Rahmen der
bestehenden Gesetze werden in Vergabeverfahren bereits bestimmte soziale und qualitative
Kriterien berlcksichtigt. Ohne entsprechendes Landesgesetz sind die Mdglichkeiten hier jedoch
begrenzt.

Fir welche Offnungszeiten an Sonntagen und langen Einkaufsnachten wiirden Sie pladieren?

FUr mich ist die Belebung unserer Innenstadt, des Handels und der Gastronomie ein wichtiges
Anliegen. Die Durchfuhrung von langen Einkaufsnachten kann diese Entwicklung gezielt
unterstiitzen, weshalb an diesen festgelegten Tagen mdglichst flexible Offnungszeiten herrschen
sollten. Sonntage sollten aus meiner Sicht, mit wenigen Ausnahmen, grundsatzlich Ruhe-, Familien-
und Erholungstage bleiben, wodurch auch die Beschaftigten geschutzt werden.



